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1. VORWORT

Per 1. Januar 2020 wurde das ElektrizitGtswerk Lindau aus
der Gemeinde Lindau ausgegliedert und neu als Aktienge-
sellschaft gegriindet. Der vorliegende Geschdftsbericht ist
der erste Geschdftsbericht der EW Lindau AG.

Die Geschichte des Elektrizitdtswerks Lindau fangt bereits
1908 an, als die Gemeinde Lindau den gerade erst gegriin-
deten Elektrizitdtswerken des Kantons ZUrich (EKZ) ein Ge-
such um Einflhrung elektrischer Energie in der Gemeinde
Lindau sendete. Da die EKZ nach der Grindung mit Anfra-
gen Uberhduft wurden, nahm die Gemeinde Lindau 1309
das Heft in die eigene Hand. 1910 schlossen die Gemeinde
Lindau und die EKZ einen Strombezugsvertrag ab, was den
Anfang des Elektrizitdtswerks Lindau bedeutete. Seitdem
hat sich das zuerst zarte Pflénzchen prdchtig weiterentwi-
ckelt. Wurde das Elektrizitdtswerk zundchst noch neben-
amtlich, quasi nach Feierabend, geflhrt, wird es heute pro-
fessionell mit fest angestelltem Personal betrieben.

111 Jahre nach der Griindung gab es gute Griinde, die Orga-
nisationsform des ElektrizitGtswerks Lindau anzupassen.
Die Ruhmenbedingungen und die Marktverhdltnisse haben
sich unterdessen derart gedndert - ich nenne hier beispiel-
haft die Marktéffnung flr Grosskunden und zuklnftig auch
flr andere Kunden - dass die Organisationsform des Elekt-
rizitdtswerks Lindau als offentlichrechtlicher Betrieb der
Gemeinde Lindau nicht mehr passte. Der Gemeinderat
Lindau hat deshalb nach den Erneuerungswahlen 2018 die
«Sicherung der Handlungsfdhigkeit des Elektrizitdtswerks
im sich entwickelnden Strommarkt» zu einem seiner acht
Legislaturzielen erkldrt und sich rasch an die Umsetzung
gemacht, Bereits am 19. Mai 2019 konnten die Stimmbe-
rechtigten der Gemeinde Lindau Uber die Verselbststdndi-
gung des Elektrizitdtswerks Lindau abstimmen, wobei die
Aktiengesellschaft zu 100% im Eigentum der Gemeinde
Lindau bleibt. In der Abstimmungsbroschiire wurden drei
Hauptargumente vorgelegt:

Sicherstellung der Handlungs- und Vertragsfdhigkeit;
+ Trennung von politischer und strategischer Fiihrung

mit klarer Verantwortlichkeit;

Optimierte finanzielle FUhrung und anerkannte

Rechnungslegung.

Die Argumente haben offenbar verfangen. Mit genau 1000
Ja-Stimmen gegenliber 307 Nein-Stimmen wurde der An-
derung der Rechtsform zugestimmt. Seitdem wurde unter
Hochdruck gearbeitet, damit die Aktiengesellschaft bereits
per 1. Januar 2020 ihren Betrieb aufnehmen konnte. Der
Verwaltungsrat wurde gew@hlt und dieser hat sich mit den

strategischen und organisatorischen Rahmenbedingungen
auseinandergesetzt, unter anderem mit der Verabschie-
dung der notwendigen Rechtsgrundlagen. Ausserdem wur-
de die Organisation angepasst und eine Abteilung Finanzen
und Organisation geschaffen.

Das Jahr 2020 hat gezeigt, dass die EW Lindau AG den Auf-
gaben auch als Aktiengesellschaft gewachsen ist. Einige
Arbeiten konnten wie bisher weitergefiihrt werden, flr an-
dere Arbeiten mussten neue Abldufe erstellt werden und
verschiedene weitere Aufgaben waren neu und mussten
zundchst entwickelt werden. Ich kann versichern, dass die
EW Lindau AG dabei auf dem richtigen Weg ist. Der Prozess
ist noch nicht abgeschlossen, viele AblGufe werden sich
noch einspielen missen, aber unter dem Strich konnten wir
die Qualitdt der Dienstleistungen flr unsere Kunden auf-
rechthalten und werden sie in Zukunft erhthen kénnen.,

FUr die nahe Zukunft sehe ich die Festigung der Organisati-
onsform Aktiengesellschaft als grosses Ziel. Wir werden
unsere bestehenden Aufgaben qualitativ noch besser und
effizienter machen mdssen. Und neue Aufgaben werden
wir mit viel Elan anpacken.

Zum Schluss méchte ich mich bei allen Personen bedanken,
die bei der Vorbereitung und der Umsetzung der gednder-
ten Rechtsform massgeblich beteiligt waren. Gemeinderat,
Gemeindeverwaltung, Verwaltungsrat, Geschdftsflhrer
und Mitarbeitende des Elektrizitdtswerks Lindau, Sie alle
haben es mit Ihrem Sonderengagement mdglich gemacht,
dass wir die Umwandlung des Elektrizitdtswerks Lindau zu
einer Aktiengesellschaft sehr erfolgreich bewdltigt haben.
Von Herzen vielmals Dank!

Hanspeter Frey
Prdsident des Verwaltungsrates
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2. ORGANISATION

2.1. Verwaltungsrat

2.11. Personelles

Der Verwaltungsrat besteht infolge Art. 16 der Statuten
aus mindestens funf Mitgliedern. Als Rahmenbedingung
wird festgehalten, dass mindestens ein Mitglied des Ver-
waltungsrates, nicht aber die Mehrheit der Mitglieder, dem
Gemeinderat Lindau angehdren muss. Ausserdem darf der
Prdsident nicht Mitglied des Gemeinderates Lindau sein.

Der Verwaltungsrat besteht seit seiner Grindung aus flnf
Mitgliedern. Als Verwaltungsratsprdsident der neuen Akti-
engesellschaft konnte Hanspeter Frey durch den Gemein-
derat gewonnen werden. Als langjdhriger Gemeinderat und
Werkvaorstand war er mit den Ins und Outs des Elektrizi-
ttswerks Lindau bestens vertraut,

Aus seiner Mitte hat der Gemeinderat Claudio Stutz, Werk-
vorstand, und Peter Reinhard, Ressort Gesellschaft, in den
Verwaltungsrat gewdhlt, Die weiteren Mitglieder sind Urs
Spiegel und Karin Eugster,

Hanspeter Frey, Prdsident des Verwaltungsrates
Seit 2019

Hanspeter Frey war von 1998 bis 2020 als Werkvorstand
Mitglied des Gemeinderates Lindau und politisch fir alle
Werke zust@ndig, auch flr das Elektrizitdtswerk bis zur Ver-
selbststéndigung.

Urs Spiegel, Vizeprdsident des Verwaltungsrates
Seit 2019

Urs Spiegel ist als Leiter Marketing bei den St. Gallisch-Ap-
penzellischen Kraftwerke AG (SAK) tdtig. Er war zusammen
mit Hanspeter Frey und Claudio Stutz langjdhrliches Mit-
glied der Elektrizitdtswerkskommission Lindau. Er war Mit-
glied der Projektgruppe, welche die Verselbststdndigung
des EW Lindau vorbereitet hat.

Karin Eugster, Mitglied des Verwaltungsrates
Seit 2019

Karin Eugster ist diplomierte Wirtschaftspriiferin und
hauptberuflich Leiterin der Finanzkontrolle des Kantons
Aargau. Sie wurde als Finanzfachfrau in den Verwaltungs-
rat gewdhlt,
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Peter Reinhard, Mitglied des Verwaltungsrates
Seit 2019

Peter Reinhard ist seit 2014 Mitglied des Gemeinderates
Lindau. Als Ressortleiter Gesellschaft ist er seit 2019 poli-
tisch flr das Dossier Energiestadt Lindau zusténdig. Er war
Mitglied der Projektgruppe, welche die Verselbststdndi-
gung des EW Lindau vorbereitet hat.

Claudio Stutz, Mitglied des Verwaltungsrates
Seit 2019

Claudio Stutz ist seit 2012 Mitglied des Gemeinderates
Lindau, zundchst als Ressortleiter Infrastruktur und Sicher-
heit, seit 2019 als Werkvorstand.

2.1.2. Schwerpunkte im Geschdftsjahr

Zur Vorbereitung der Verselbststéindigung nahm der Ver-
waltungsrat seine Arbeit bereits per 1. Oktober 2019 auf.
Die Arbeit des Verwaltungsrates in den ersten 15 Monaten
bis zum Ende des ersten Geschdftsjahres (10 Sitzungen)
ldsst sich vereinfacht gesagt in zwei Gruppen einteilen.

Der Grossteil der Traktanden betraf die Beratung und die
Beschlussfassung tber rechtliche und organisatorische An-
gelegenheiten. Diverse Reglemente, Vertrége und Leis-
tungsauftrdge mit der Gemeinde Lindau mussten beraten
und beschlossen werden. Beispiele sind der Personalliber-
leitungsvertrag, ein Darlehensvertrag sowie der Leistungs-
auftrag flr den Betrieb und den Unterhalt der dffentlichen
Beleuchtung in der Gemeinde Lindau durch die EW Lindau
AG. Zusdtzlich brauchte es die Beschlussfassung diverser
weiterer Reglemente und Verordnungen. Nach aussen wir-
lken beispielsweise die Allgemeinen Geschdftsbedingungen,
nach innen wirken unter anderem das Personalreglement
und das Organisationsreglement.

In der zweiten Gruppe befinden sich die finanziellen Ange-
legenheiten der EW Lindau AG. Einerseits musste die Sach-
einlage von der Gemeinde Lindau in die EW Lindau AG und
die damit zusammenhdngende Kapitalerhéhung formell
beschlossen werden. Andererseits standen 2020 erstmals
finanzielle Entscheidungen in der Form des Budgets 2021
und der Stromtarife 2021 an.



2.2. Ausfihrende Organisation

Bei Beginn des Geschdftsjahres belief sich der Mitarbeiter-
bestand der EW Lindau AG auf flnf. Diese Mitarbeitenden
wurden von der Gemeinde Lindau (bernommen. Per 1. Mai
2020 konnte der neue Leiter Finanzen und Administration
seine Stelle antreten. Der Mitarbeiterbestand erhéhte sich
damit auf sechs Mitarbeitende mit insgesamt 530 Stellen-
prozenten,

Andi Tobler, Geschdftsfihrer 100 %
Daniel Wegmann, Leiter Netze 100 %

Erwin Kuilema, Leiter Finanzen und

Administration, Stv. Geschdftsfihrer 90%
Remo Cavegn, Mitarbeiter Netze 100 %
Patric Bouffé, Mitarbeiter Netze 100 %
Sandra Peter, Mitarbeiterin Administration 40%

2.3. Organigramm

Verwaltungsrat

Geschdftsfiihrer

: Leiter Finanzen
Leiter Netze
und Administration

: : Mitarbeiterin
Mitarbeiter Netze :
Sekretariat
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3. LAGEBERICHT

3.1. Unternehmensbericht

3.1.1. Geschdftsfihrung

Der Geschdftsfihrer, Andi Tobler, hat aufgrund der Rechts-
form@nderung komplett neue Rahmenbedingungen flr sei-
ne Arbeit erhalten, Der Aufbau und die personelle Beset-
zung der Finanzabteilung waren nebst der Umsetzung der
Rechtsformdnderung und der Koordination der Sacheinlage
ein Meilenstein im ersten Geschdftsjahr. In enger Zusam-
menarbeit mit dem neu gewdhlten Verwaltungsrat wurden
die Rahmenbedingungen der operativen Tdtigkeiten fest-
gelegt,

Im Berichtsjahr wurde ein neuer Dienstleister flr die Ener-
giebeschaffung flr die Lieferjahre 2023 bis 2025 gesucht,
der in der Firma IBG Engineering AG gefunden wurde. Die
Beschaffungsstrategie wurde durch den Verwaltungsrat
festgelegt und wird mit dem neuen Dienstleister umge-
setzt,

3.1.2. Finanzabteilung

Die Finanzangelegenheiten des Elektrizitdtswerks der Ge-
meinde Lindau wurden bis zur Rechtsformdnderung durch
die Finanzabteilung der Gemeinde Lindau geregelt. Fir die
EW Lindau AG musste eine eigene Finanzabteilung aufge-
baut und die entsprechende ERP- und Verrechnungssoft-
ware beschafft und eingerichtet werden. Die Stammdaten
der Verrechnungssoftware konnten von der Gemeinde
Lindau Ubernommen werden, die ERP-Software musste
aufgrund der neuen Rechnungslegung gemdss OR von
Grund auf neu aufgebaut werden. Der neue Leiter Finanzen
und Administration, Erwin Kuilema, hat diese grosse Aufga-
be mit Bravour gemeistert.

3.1.3. Netzabteilung

Auch Daniel Wegmann hat als Leiter Netze ein sehr an-
spruchsvolles erstes Geschdftsjahr der EW Lindau AG er-
lebt, Das Projektvolumen war mit Abstand das grdsste im
letzten Jahrzehnt. Nebst den mehrjdhrigen Projekten Vi-
sualisierung und Ersatz Mittelspannungsschaltanlagen
wurden auch mehrere umfangreiche Leitungssanierungen
durchgefiihrt.

3.1.4. Dienstleistungen fir Dritte

Die EW Lindau AG verrechnet flr die Gemeinde Lindau neu
die Wasser-, Abwasser- und Abfallgrundgebthren. Die ent-
sprechenden Daten mussten dazu in das neue Verrech-
nungssystem der EW Lindau AG migriert werden. Die jahrli-
che Abrechnung wurde per 2020 in drei Akontorechnungen
und eine Schlussrechnung umgewandelt. Wo sinnvoll, wur-
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den die Wasser-, Abwasser- und Abfallgeblhren zusammen
mit den Stromgeblihren auf derselben Rechnung verrech-
net. Erstellung, Betrieb und Unterhalt der ¢ffentlichen Be-
leuchtung und administrative Arbeiten fur das Glasfaser-
netz werden ebenfalls von der EW Lindau AG fur die
Gemeinde Lindau erbracht. FUr diese Dienstleistungen wur-
den mit der Gemeinde Lindau Leistungsvereinbarungen ge-
troffen.

Die 6ffentliche Beleuchtung der Kantonsstrassen auf dem
Lindauer Gemeindegebiet wird ebenfalls durch die EW
Lindau AG gebaut und unterhalten. In diesem Bereich konn-
ten wir im Berichtsjahr einige gréssere Sanierungsprojekte
durchfthren.

3.2. Bau und Betrieb

3.2.1. Transformatorenstationen

Der Austausch der fehlerbehafteten Mittelspannungsanla-
gen hat uns auch im Jahr 2020 beschdftigt, bei finf Statio-
nen wurden die Mittelspannungsschalter ersetzt. Dieses
Projekt wird mindestens noch weitere zwei Jahre dauern.

Neun weitere Transformatorenstationen konnten in die Vi-
sualisierung eingebunden werden. Die entsprechenden
Messungen und Kommunikationsschnittstellen wurden ins-
talliert und die Stationen in die Software eingepflegt, Dank
der Visualisierung werden die Lastflisse in Echtzeit erfasst
und Storungen und Unregelmdssigkeiten frihzeitig er-
kannt und angezeigt. Acht Stationen sind noch nicht im
System integriert,

3.2.2. Verteilkabinen
Im Geschdftsjahr 2020 wurden drei neue Verteilkabinen in-
stalliert und zwei Verteilkabinen ersetzt.

3.2.3. Leitungsnetz

Im Zuge der Strassensanierungen wurde an der Lindauer-
strasse in Tagelswangen, der Tagelswangerstrasse in
Lindau und auch im Bereich Huebstrasse bis Hofwisen-
strasse in Tagelswangen das Leitungsnetz der EW Lindau
AG saniert, Es wurden Stammkabel aufgelst und separate
Hausanschlisse realisiert.

Im Bereich Oberwis, Huebstrasse, Wangenerstrasse in Ta-
gelswangen wurde ein Rohrblock gebaut, der die Transfor-
matorenstationen Oberwis und Tagelswangen Sid direkt
miteinander verbindet. Diese Verbindung wird unser Netz



Leitungsnetz EW Lindau
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signifikant verbessern und das Ausfallrisiko ganzer Netzab-
schnitte minimieren.

An der Poststrasse wurde infolge einer neuen Wasserlei-
tung auch gleich ein Stlck eines ergnzenden Rohrtrasses
erstellt.

Das Niederspannungsnetz wurde im Bereich der ZUrcher-
strasse in Tagelswangen erweitert, um den Neubau Z({r-
cherstrasse 29/31 zu erschliessen. Auch hier wurde gleich
ein grosser Teil des Stammkabels mit separaten Hausan-
schllissen ersetzt, Weitere neue Hausanschllsse erfolgten
in Grafstal und Winterberg.

3.2.4. Messwesen

2020 wurden 642 neue Smartmeter installiert. Per 31. De-
zember 2020 sind insgesamt 1932 Smartmeter installiert,
was rund 64% aller installierter Zdhler entspricht. Der
Mehrwert der Smartmeter flr unsere Stromkunden sind
die quartalsweise Abrechnung, die Visualisierung des Ener-
gieverbrauches im Kundenportal und, dank der neu mon-
tierten Zdhlersteckklemmen, der zukiinftig unterbruchlose
Zdhlerwechsel.
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3.2.5. Verteilnetz EW Lindau AG

Transformatorenstationen
Schaltstation Mittelspannung
Kabine Mittelspannung
Verteilkabinen
Mittelspannungsleitungen

Niederspannungsleitungen

Energiezdhler

3.2.6. Energiedaten

Absatz Netz
Absatz Energie
Einkauf Energie Vorlieferant

Einkauf Energie Ricklieferer

23 Stuck

1 Stuck

1 Stuck

133 Stick
16'627 Meter
77'185 Meter

inkl, Hausanschlisse

3'042 stlck

27'744'519 kWh
22'884'324 kwh
22'761'938 kWh

805'411kWh



3.3. Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat sich an seiner Sitzung vom 28. Ok-
tober 2020 mit der Risikobeurteilung auseinandergesetzt,
Mit der Risikoerhebung und Bewertung wurden die Grund-
lagen flUr das Risikomanagement geschaffen. Die Risiken
wurden nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenpo-
tenzial bewertet,

3.4. Zukunftsaussichten

3.4.1. Innerbetriebliche Aussichten

2021 wird die unbefriedigende Arbeitsplatzsituation mit
dem Bezug des neuen Sekretariates und der Umorganisa-
tion der bestehenden Blrordumlichkeiten entscheidend
entschdrft werden. Der latente Personalmangel auf der
Netzseite wird je Idnger je mehr zum Problem. Mit Hilfe von
optimierten Projektabldufen und dem verstdrkten Einsatz
von Drittfirmen wollen wir unser eigenes Personal wieder
vermehrt fir Uberwachungs- und Unterhaltsarbeiten ein-
setzen.

3.4.2. Projekte

Die Visualisierung der Lastflisse und Spannungsgualitat
der Transformatorenstationen wird vaoraussichtlich 2021
abgeschlossen werden. Der Ersatz der Mittelspannungs-
schalter wird uns hingegen mindestens noch die ndchsten
beiden Jahre beschdftigen. Mit der Anschaffung und Ein-
fUhrung der Instandhaltungssoftware wird 2021 ein weite-
rer Meilenstein in der Prozessoptimierung in der EW Lindau
AG erreicht werden.

Im Niederspannungsnetz steht 2021 mit der Sanierung der
Leitungen und Anlagen rund um die Gldrnischstrasse/In
der Hueb in Winterberg ein weiteres umfangreiches Projekt
an. Im Raum Tagelswangen mussen gleich mehrere grosse-
re Neubauprojekte erschlossen werden.

Im Messwesen sind immer noch rund 1'000 Smartmeter zu
montieren. Auch dieses Projekt wird uns noch iber mehrere
Jahre begleiten.

3.4.3. Dienstleistungen

Im Bereich der Dienstleistungen kann die EW Lindau AG
noch wachsen. Mdgliche Tdtigkeitsfelder sind die E-Mobili-
tat, erweiterte Verbrauchsabrechnungen und Dienstleitun-
gen rund um die erneuerbaren Energien. Im Jahr 2021 wird
die EW Lindau AG die mdglichen neuen Dienstleistungen
evaluieren und gegebenenfalls bereits umsetzen.
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4, FINANZEN

4.1, Bilanz

Anhang 31.12.2020
(Kap. 4.3.2) Fr.

Aktiven ‘ 10'692'354

Fllssige Mittel m 3'192'226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2) 2'257'893
Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen (3) 86'766
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 16'660
Aogevermogen  soswees,
Mobile Sachanlagen (5) 356'129
Immobile Sachanlagen (5) 4'265'918
Immaterielle Werte 416'762

Passiven 10'692'354

Verbindlichkeiten aus Lieferungen/ Leistungen 540'067
Verbindlichkeiten Lohn/ Sozialleistungen 25'421
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (6) 51705
Verbindlichkeiten Gemeinde (7) 1'055'918
Passive Rechnungsabgrenzungen (8) 779'728
Rlckstellungen kurzfristig (9) 78'288

Fremdkapital langfristig (10) 3'977'682

Rlckstellungen langfristig (m 55'814

Aktienkapital (12) 1'000'000
Gesetzliche Kapitalreserve (12) 2'836'482
Gesetzliche Gewinnreserve 0
Freiwillige Gewinnreserven 0
Bilanzgewinn (12) 291'248
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4.2, Erfolgsrechnung

Anhang 2020
(Kap. 4.3.3) Fr.
I N 7
Ertrag Energie 1406'851
Ertrag Netznutzung 3'038'408
Ertrag aus Dienstleistungen 262'150
Ubriger Ertrag 13'165
Aktivierte Eigenleistungen 131514
Ertragsminderungen -120'848
N N T
Direkter Betriebsaufwand 2'865'725
Personalaufwand (13) 789'783
Ubriger Betriebsaufwand 360'749
Abschreibungen 346'278
Finanzaufwand -20'392
Finanzertrag 14
Betriebsfremder Ertrag 139'864
Betriebsfremder Aufwand -139'864
Ausserordentlicher Ertrag 2'320
Ausserordentlicher Aufwand -110
Steuern -59'290
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4.3. Anhang zur Jahresrechnung
4.3.1. Grundsdtze

Bewertungsgrundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Bestim-
mungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts (32, Titel
des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen ange-
wandten Bewertungsgrunds@tze, die nicht vom Gesetz vor-
geschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.,

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
(ibrigen Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert.
Der Debitorenbestand per Ende Berichtsjahr wird pauschal
um 7.5 % wertberichtigt.

Vorréte

Die Vorrdte sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten be-
wertet, Diese Werte werden pauschal um einen Drittel
wertberichtigt.

Rechnungsabgrenzungen

Die Rechnungsabgrenzungen umfassen auch die Deckungs-
differenzen aus den Bereichen Energie und Netzkosten, bei
einer Unterdeckung als aktive, bei einer Uberdeckung als
passive Rechnungsabgrenzung.

Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzUlglich aufgelaufener Abschrei-
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bungen und abzlglich Wertberichtigungen. Anlagen mit ei-
nem Anschaffungs- oder Herstellungswert bis Fr. 10'000
werden nicht aktiviert. Die Anlagen werden linear Uber die
Nutzungsdauer abgeschrieben.

4.,3.2. Erlduterungen zur Bilanz

Einleitende Bemerkung
Das Geschdftsjahr 2020 war das erste Geschdftsjahr der
EW Lindau AG. Deshalb ist kein Vorjahresvergleich méglich.

(1) Flissige Mittel

Die fliissigen Mittel im Umfang von Fr. 3'192'226 setzen sich
per Ende Berichtsjahr zusammen aus Fr. 2'854'008 flr den
Betrieb des Elektrizitdtswerks sowie Fr. 338'218 fur den
Fonds flr erneuerbare Energien.

(2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lassen
sich wie folgt auf Nahestehende (Gemeinde Lindau) und
Dritte aufteilen:

31.12.2020
Fr.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2'257'893
Forderungen an Nahestehende 138'988
Forderungen an Dritte 2'118'905



(3) Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen

Diese Bilanzposition setzt sich per Ende Berichtsjahr zu-
sammen aus Fr. 22'462 flr Vorrtte sowie Fr. 64'305 fur
noch nicht fakturierte Dienstleistungen.

(4) Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diese Bilanzposition setzt sich per Ende Berichtsjahr zusam-
men aus Fr. 1126 fUr transitorische Aktiven sowie Fr. 115'634
flr Deckungsdifferenzen flr den Bereich Energie.

31.12.2020
Fr.

Aktive Rechnungsabgrenzungen 116’660

Transitorische Aktiven 1126

Deckungsdifferenzen Energie 115'534

(5) Sachanlagen

Der Bestand an mobilen Sachanlagen hat sich im Berichts-
jahr von Fr. 136'657 auf Fr. 356'129 erhtht, insbesondere
infolge der Investitionen flr den Aufbau der firmeneigenen
EDV.

Der Bestand an immobilen Sachanlagen hat sich im Be-
richtsjahr von Fr. 3'658'174 auf Fr. 4'265'918 erhtht. Grund
hierflr sind hauptsdchlich Investitionen im Stromnetz (Sa-
nierung Stromnetz bei diversen Strassensanierungen, ins-
besondere Lindauerstrasse und Huebstrasse/Hofwisen-
strasse, beide Tagelswangen) sowie die Anschaffung neuer
Smartmeter,

31.12.2020
Fr.

Anlagevermdgen 5'038'809

Mobile Sachanlagen 356’129
Immobile Sachanlagen 4'265'918
Anlagen in Bau 62'050
Trafostationen 1'640'644
Leitungen Mittel- und Niederspannung 3'353'353
Kundenanschlisse -2'102'827
Stromzdhler 675'433
Ubrige Anlagen 93'249
Betriebsgebdude (Trafostationen) 488'279
Bebaute Grundstlcke 55'737
Immaterielle Anlagen 416'762

(6) Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich aus
drei Positionen zusammen.

31.12.2020

Fr.

Mehrwertsteuer 15'655
Ausgleichskonto Abgaben 17'056
Debitoren mit Habensaldo 18'994

(7) Verbindlichkeiten Gemeinde

Die Verbindlichkeiten flir die Gemeinde setzen sich insbeson-
dere zusammen aus den Wasser-, Abwasser- und Abfallgebiih-
ren, welche die EW Lindau AG im Auftrag der Gemeinde Lindau
mit den Kunden abrechnet und der Gemeinde abliefert.

(8) Passive Rechnungsabgrenzungen

Neben transitorischen Passiven im Umfang von Fr. 71606
bestehen die passiven Rechnungsabgrenzungen aus den
Deckungsdifferenzen flr den Bereich Netznutzung. Durch
eine Uberdeckung im Rechnungsjahr kannten die Deckungs-
differenzen auf Fr. 708'122 gesenkt werden.

(9) Riickstellungen kurzfristig

Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich insbesondere
durch die erstmalige Steuerriickstellung auf Fr. 78'288 er-
hoht.

31.12.2020
Fr.

Riickstellungen kurzfristig 78'288

Uberzeit/ Ferienguthaben Personal 19'164

Steuerrickstellung 59'125

(10) Langfristiges Fremdkapital

Vom langfristigen Fremdkapital besteht Fr. 477'682 aus
dem Guthaben des Fonds flr erneuerbare Energien. Die
restlichen Fr. 3'500'000 setzen sich aus zwei Darlehen der
Gemeinde Lindau zusammen, einem Aktiondrsdarlehen van
Fr. 7000'000 (unbefristet) sowie einem rickzahlbaren Dar-
lehen Uber Fr. 2'500'000 (2020-2024).
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(11) Langfristige Riickstellungen
In den langfristigen Rickstellungen ist derzeit eine Positi-
on ausgewiesen,

31.12.2020
Fr.

Riickstellungen langfristig m

Swisscom: Mitbenutzungsrecht

Rohrleitungen flir Glasfaserkabel 55'814

(12) Eigenkapital

Das Aktienkapital der EW Lindau AG betrdgt Fr. 1'000'000,
eingeteilt in 1000 Namenaktien zu je Fr. 1'000. Die Gemein-
de Lindau besitzt 100% der Aktien. Infolge der Gemein-
deordnung der Gemeinde Lindau mussen die Aktien voll-
stdndig im Eigentum der Gemeinde Lindau sein. Eine
Anderung dieser Bestimmung bedingt eine Urnenabstim-
mung (Anderung der Gemeindeardnung).

Des Weiteren besteht das Eigenkapital aus einer gesetzli-
chen Kapitalreserve, entstanden durch ein Aufgeld von
Fr. 2'836'482 aus der Grindung der Aktiengesellschaft, Der
Jahresgewinn von Fr. 291'248 erh6ht das Eigenkapital auf
Fr. 4127'730.

4.3.3. Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Einleitende Bemerkung

Das Geschdftsjahr 2020 ist das erste Berichtsjahr der EW
Lindau AG. Es betrifft ein verlngertes Geschdaftsjahr vom
15. Oktober 2019 bis 31. Bezember 2020; einige wenige Aus-
gaben in Zusammenhang mit der Vorbereitung der Rechts-
form@nderung des Elektrizitdtswerks datieren aus 2018,
Operativ war es kein verldngertes Geschdftsjahr. Die Jah-
resrechnung umfasst den Umsatz von zwolf Monaten.,

(13) Personalaufwand
Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr im Jahres-
durchschnitt nicht tber 10,

4.3.4. Fonds fiir erneuerbare Energien und
Energieeffizienz

Einleitung

Der Fonds flr erneuerbare Energien und Energieeffizienz
wurde mit dem Reglement betreffend den Fonds flr erneu-
erbare Energien und Energieeffizienz ins Leben gerufen,
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dem die Stimmberechtigten der Gemeinde Lindau am 19,
Mai 2019 zugestimmt haben. Der Fonds ist in der Jahres-
rechnung der EW Lindau AG integriert. In der Erfolgsrech-
nung werden Aufwand und Ertrag als betriebsfremde Posi-
tionen ausgewiesen.

Erfolgsrechnung

Der Fonds ist in der Erfolgsrechnung der EW Lindau AG als
eigene Kostenstelle 1103 definiert. Auf der Ertragsseite
werden die Ertrdge aus FOrderabgaben verbucht, die ge-
mdss Reglement zwischen 0.1 und 0.6Rp./kWh betragen
soll. Fir das Jahr 2020 betrug die Forderabgabe
0.5Rp./kwh. Auf der Aufwandseite werden die Férderbei-
trdge an Dritte verbucht, sobald Antrdge eingereicht und
Beitrdge ausbezahlt wurden, was ab 2021 erfolgen soll.
Ebenfalls werden hier die Aufwdnde fur die Fondskommis-
sion sowie fUr das Sekretariat verbucht. Ende Jahr wird die
Kostenstelle 1103 jeweils ausgeglichen. Ein Ertragstber-
schuss wird in den Fonds eingelegt, ein Aufwandiber-
schuss wird dem Fonds entnommen.

Im Jahr 2020 wurden noch keine Forderbeitrdge an Dritte
gesprochen oder ausbezahlt. So konnte - nach Abzug der
Aufwdnde fir die Fondskommission, die Geschdftsfiihrung
und die Bankspesen - fast der ganze Ertrag in den Fonds
eingelegt werden,

2020
Fr.

36110  Abgabe fir Fonds erneuerbare 139'864.40
Energien

67110  Entschddigung Vorsitz 750.00
671 Sitzungsgelder 810.00
67112  Entschddigung Geschdftsflihrung 3'400.00
67120 Forderbeitrdge an Dritte 0.00
67130 Bankspesen 4,00
36790 Entnahme aus den Fonds 0.00
67180 Einlage in den Fonds 134.800.40
Saldo 0.00



Bilanz

In der Bilanz der EW Lindau AG wird der Fonds im Konto
24100 als langfristiges Fremdkapital angezeigt. FUr den
Fonds wurde unter den Fllissigen Mitteln ein eigenes Konto
der Zlrcher Kantonalbank eingerichtet.

2020
Fr.

Aktiven 477'682.45

10900 PostFinance (EW Lindau AG) 139'464.40

10905 ZKB-Konto
(Fonds erneuerbare Energien)

338'218.05

24100 Fonds erneuerbare Energien 477'682.45
davon flr beschlossene 0.00
Forderbeitrdge
davon frei verflgbar 477'682.45

Die Gemeinde Lindau hat mit der Sacheinlage per 1. Januar
2020 den Anfangsbestand des Fonds von Fr. 342'782.05 bei-
gesteuert. Durch die Fondseinlage aus dem Jahr 2020
lkonnte der Fondsbestand auf Fr. 477'682.45 erhdht werden.
Der Gesamtertrag aus Forderabgaben konnte erst Beginn
2021 mit dem Rechnungslauf flr das 4. Quartal 2020 defi-
nitiv festgelegt werden. Deshalb entspricht der Kontostand
des fondseigenen ZKB-Kontos nicht dem Fondsbestand.
Vom PostFinance-Konto der EW Lindau AG ist ein Betrag
von Fr. 139'464.40 fir den Fonds bestimmt. Die Uberwei-
sung ist Anfang 2021 erfolgt.

4.3.5, Weitere Bemerkungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine erwdhnenswerten Er-
eignisse eingetreten,

Mietvertrag

Der Mietvertrag fur Teilfldchen des Werkhofs Berghof am
Kempttalerweg 21 in 8312 Winterberg ist flr eine feste
Dauer bis 31, Januar 2030 abgeschlossen. Daraus ergibt
sich eine Restverbindlichkeit von Fr. 266'032.65 (jdhrlicher
Mietzins inkl. Nebenkosten Fr. 29'288.00).

Gewinnverwendung

Eine teilweise Zuweisung des Gewinns an die gesetzlichen
Reserven ist nicht notwendig, da die allgemeine Reserve
die Hdlfte des Aktienkapitals Ubersteigt (Art. 671 Abs. 3 OR).

4.4, Antrag Uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes

Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes 2020

2020
Fr.

Antrag Verwendung Bilanzgewinn -
Bilanzgewinn zur Verfligung der GV 291248
- Gewinnausschilttung an Aktiondr 60'000
- | Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven = 230'000
= Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1248
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4.5. Bericht der Revisionsstelle

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der EW Lindau AG, Lindau

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der EW Lindau A bestehend aus Bi-
lanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 13 bis 20) fur das den Zeitraum vom 15. Oktober 2019 bis
31. Dezember 2020 umfassende erste Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Auf-
stellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen
oder Irrtumern ist. Daruber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwort-
lich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil tber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu pla-
nen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Priufungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der Priifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Uber die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenomme-
nen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das den Zeitraum vom 15. Oktober 2019
bis 31. Dezember 2020 umfassende Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BDO AG. mit Hauptsitz in Ziirich. ist die unabhangige. rechtlich selbststandige Schweizer Mitoliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Im Rahmen unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard
890 haben wir festgestellt, dass das gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltete in-
terne Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung in allen wesentlichen Bereichen nicht
schriftlich dokumentiert ist.

Nach unserer Beurteilung entspricht das interne Kontrollsystem nicht dem schweizerischen Gesetz,
weshalb wir die Existenz des internen Kontrollsystems fiir die Aufstellung der Jahresrechnung nicht
bestatigen konnen.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu ge-
nehmigen.

Zurich, 10. Mai 2021

BDO AG
Renzo Ferretti Oliver Hafeli

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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